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Linha do Tempo 

1968 

• Lei Municipal n.697/1968 – Criação da Fundação Universitária de Criciúma - FUCRI 

 

1970 
• Decreto Federal n. 66.229/1970 autoriza o funcionamento da FACIECRI. – cursos de Desenho e Plástica, Pedagogia, Matemática, 

Ciências Biológicas.   

1974 

• Decreto Federal n.73.735/1974 autoriza o funcionamento da ESEDE – curso de Educação Física - licenciatura.                             

 

1975 

• Decreto Federal n.75.447/1975 autoriza o funcionamento da ESTEC – curso de Engenharia de Agrimensura. 

• Decreto Federal n.75.920/1975 autoriza o funcionamento da ESCCA – cursos de Ciências  Contábeis  e Administração de Empresas. 

1991 
• Resolução n. 07/1991/CSA – Criação da UNIFACRI, pela integração das Unidades de Ensino:  FACIECRI, ESEDE, ESTEC e ESCCA e 

aprovação do Regimento Unificado.                             

1997 
• 16/10/1997 - Resolução Conselho Estadual de Educação n. 35/1997 – Reconhecimento da UNESC. 



Unesc Comunitária 
LEI Nº 12.881, DE 12 DE 
NOVEMBRO DE 2013. 

 

Características ICES 

• Sem dono 

• Sem fins lucrativo 

• Patrimônio público 

• Decisões Colegiadas - Conselhos internos e externos 
com participação de gestores, professores, 
funcionários, acadêmicos e comunidade externa. 

• Eleição direta para Reitor e Coordenador de curso. 
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Ensino Pesquisa 

Extensão 



Ensino 









Administração 
Administração Hab. Comércio 

Exterior 
Arquitetura e Urbanismo 

Artes Visuais - Bacharelado 
Artes Visuais - Licenciatura 

Biomedicina 
Ciência da Computação 

Ciências Biológicas - Bacharelado 
Ciências Biológicas - Licenciatura 

Ciências Contábeis 
Ciências Econômicas 

Design 
Design de Moda (Unesc/Senai) 

Direito 
Educação Física - Bacharelado 
Educação Física - Licenciatura 

Enfermagem 
Engenharia Ambiental e Sanitária 

Engenharia Civil 
Engenharia de Agrimensura 

Engenharia de Materiais 
Engenharia de Produção 

Engenharia Mecânica 
Engenharia Química 

Farmácia 
Física-Licenciatura 

 

Fisioterapia 
Gastronomia 

Geografia - Licenciatura e 
Bacharelado 

Geografia-Licenciatura 
Gestão Comercial 

Gestão Comercial-(a distância) 
Gestão de Recursos Humanos 

Gestão Financeira 
História - Licenciatura 

História - Licenciatura e 
Bacharelado 
Jogos Digitais 

Letras- Hab. Português e Inglês 
Letras- Habilitação Língua 

Portuguesa 
Letras-Hab. Português e Espanhol 
Matemática - Licenciatura Plena 

Medicina 
Nutrição - Bacharelado 

Odontologia 
Pedagogia - Licenciatura 

Processos Gerenciais 
Psicologia 

Secretariado Executivo 
Teatro 



 

• Urbanização e humanização do campos. 

• Salas de aula climatizadas com projetor 
multimídia. 

• 14 salas com lousa digital. 

• Mais de 150 laboratórios.  

 

 

Foto: Luis Afonso dos Santos 
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• Laboratório de Metodologias 
Inovadoras 

• Salas de práticas Gerenciais 

• CPC 
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• Sala de atendimento aos 
acadêmicos deficientes e com 
dificuldades de aprendizagem 

 





Extensão 









2º semestre 2014 







• Registro da memória e da história dos 
municípios.  

• Arquivos Históricos (assessoria e 
execução) 

• Centros de Documentação (assessoria e 
execução)  

• Memoriais (assessoria e execução),  

• Museus (assessoria e execução),  

• Restauração e conservação de 
documentos,  

• Digitalização de fitas VHS e K7,  

• Restauração, conservação e digitalização 
de fotografias,  

• Restaurações de livros,  

• Produção de áudios-visuais, digitalização 
de acervos,  

• Oficinas e minicursos 

• LABORATÓRIO DE CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO 

• LABORATÓRIO DE MEMÓRIA E PATRIMÔNIO 

• LABORATÓRIO DE SOM E IMAGEM. 
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• Pesquisa 

• Grupos de Pesquisa 

• PPGs 

• Extensão 

• POPE 

• PAES 

• PEDIC 

• Assessoria 

• Capacitação 

• ITec.In 

• Empresa Jr 

• Eventos e ações 

• Ensino 

• Disciplinas de Empreendedorismo 

• Núcleo de Curso 

• Assessoria para todos cursos 

• Programa Educação Empreendedora 

Unesc – Universidade do Extremo Sul Catarinense 

Empresas Juniores 
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Pesquisa 







Gestão Universitário 









Programas Ensino, 

Pesquisa e  

Extensão 

CONSU 

REITOR 

Vice- Reitoria 

GABINETE 

SCS Secretaria 

Procuradoria 

Ouvidoria 

CRI 

SEAD 

PROAF 

Comissão de Biblioteca 

Comissão de Meio 

Ambiente e Valores 

Humanos 

PROGRAD PROPEX 

Colegiado da 

UNA 

UNA CSA 

UNA CET 

UNA SAU 

UNA HCE 

Colegiado de 

Cursos 

CPAE 

Sec Acadêmica 

Coordenadorias 

Setores de Apoio 

Sec. Conselhos 

Reitoria Comissões da  

Reitoria 

Assessorias 

da Reitoria 

Coordenadorias e 

Setores de Apoio 

Unidades  

Acadêmicas 

Indisociabilidade Conselhos 

Colegiados 

Câmaras Coordenadorias e 

Setores de Apoio 

 

UNESC 

Câmara 

Graduação 
Câmara 

PGPEX 
Câmara 

Adm/Fin 

Comissão Processante 

Permanente 

ADITT 

SPS 

NIGITT 

Sala Municípios 

Rep. Externa 

Investidores 

CPA 

Biblioteca 
Parque Científico e 

Tecnológico 

•IPAT 

•IALI 

•IPESE 

•IDT 

•IPETE 

•Itec.in 

Pró-reitores 

Diretores 



Planejamento Institucional 

• Setor específico 

• Desenvolve o planejamento e o acompanhamento de forma 
democrática e  participativa da Instituição e de suas unidades. 

• Realiza a gestão dos projetos estratégicos e indicadores dos 
objetivos estratégicos 

• Sistematiza o acompanhamento: calendário de governança 
estratégica 

• Acompanha os dados estratégicos (do segmento educação e da 
concorrência) 

 

1999 2002 2005/2006 2008 2010 2014 2016 

Completa Parcial Parcial Completa Parcial Completa Parcial Edição do Planejamento 
Estratégico Institucional 

Foco da edição 
do 
planejamento  

Alinhamento dos 
objetivos 
estratégicos e 
planos de ação 
 
 
 

Ajustes dos  
objetivos 
estratégicos e 
planos de ação 
 
 
 

Planejamento em 
função da 
mudança para a 
esfera federal. 
 
 
 

Alinhamento  dos 
projetos  
estratégicos em 
função do 
cenário externo 
 
  

Planejamento em 
razão da 
mudança para 
Universidade: 
foco no tripé 
ensino, pesquisa 
e extensão  

Planejamento em 
função da 
Reforma 
Administrativa: 
segmentação por 
Unidades 
Acadêmicas 

Análise dos 
ambientes 
interno e externo 
para ajustes de 
objetivos e 
planos de ação 
 

Linha do Tempo 
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*Quantidade de projetos estratégicos em  andamento vinculados ao objetivo estratégico  



Perspectivas - Objetivos e 
Projetos Estratégicos 
Institucionais 

 
 
Crescimento sustentável 
 
Posicionamento frente à 
sociedade 
 
Processos internos 
 
Pessoas, organização e 
infraestrutura 

- - - - - - - - - - - - - 3 

- - - - - - - - - - - - - 5 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 16 

- - - - - - - - - - - - - -  5  

Objetivos  
Estratégicos 

Projetos  
Estratégicos 

- - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - - 

4 

4 

15 

11 

29 34 



Gestão dos Indicadores Estratégicos 

IN
TE

G
R

A
N

TE
S 

IN
T

EG
R

A
N

T
ES

 

GT DE IMAGEM E 
RELACIONAMENTO 

 Gabinete da Reitoria * 
 SECOM 
 SEAI 
 Representantes das UNAs, 

Colégio e Iparque 
 PROAF 
 PROPEX 
 PROGRAD 
 Planejamento Institucional 

GT DE GESTÃO DE PESSOAS 

 PROAF (Pró-Reitora + 
assessora) * 

 PROGRAD (Pró-Reitora e 
assessora) 

 PROPEX (Pró-reitora e 
assessores) 

 DDH 
 SECOM 
 SEAI 
 Representantes das UNAs 
 Colégio 
 Iparque 
 Ânima 
 Planejamento Institucional 

GT DE INFRA E TECNOLOGIA 

 PROAF (Pró-Reitora + 
assessora) *  

 DTI 
 DPI – Projeto e Infraestrutura 
 Suprimentos 
 Financeiro 
 Representantes das UNAs, 

Colégio e Iparque 
 Planejamento Institucional 

GT DE SUSTENTAB. FINANCEIRA 

 PROAF* 
 Gabinete da Reitoria* 
 PROGRAD 
 PROPEX 
 Financeiro 
  Diretores das UNAs 
 ADITT 
 Planejamento Institucional 

Unidades Acadêmicas - I.parque 

UNAs 
 Diretor* 
 Coordenador de Ensino 
 Coordenador de Pesquisa 
 Coordenador de Extensão 
 Coordenadores de Curso 

 
I.Parque 
* PROPEX (Pró-reitora) 
* Diretor I.parque* 
* Coordenador es setores I.parque 

 

* Líder da reunião 

GT DE EXTENSÃO 

 PROPEX (Pró-reitora e 
assessores) * 

 PROAF 
 Diretores de UNAs 
 Coordenadores de extensão 

das UNAs 
 SEAD 
 ADITT 
 SEAI 
 Planejamento Institucional 

GT DE PESQUISA E PÓS-
GRADUAÇÃO 

 PROPEX (Pró-reitora e 
assessores) * 

 PROAF 
 Diretores de UNAs 
 Coordenadores de pesquisa 

das UNAs 
 ADITT 
 SEAI 
 Planejamento Institucional 

GT DE ENSINO 

 PROGRAD (Pró-
reitora e 
assessora)* 

 PROAF 
 Diretores de 

UNAs 
 Coordenadores 

de ensino das 
UNAs 

 Coordenador 
de ensino do 
Colégio 

 Relações 
Internacionais 

 CPAE 
 SEAD 

 CENTAC 
 Secretaria 

Acadêmica 
 SEAI 
Ouvidoria 
 Estágio e 

Empregabilidad
e 

 Biblioteca 
 SAMA (Sala 

Multifuncional 
de 
Aprendizagem) 

 Planejamento 
Institucional 



Acompanhamento dados estratégicos  

https://www.flickr.com/photos/146900341@N04/31092419160/in/album-72157673592813793/ 



Exemplos de práticas de 
Gestão 



O Papo Aberto com a Reitoria iniciou em outubro de 2009. O objetivo do 

programa é constituir-se num espaço de comunicação direta da Reitora com a 
comunidade acadêmica (alunos, professores e funcionários), garantindo decisões 

descentralizadas e participativas. São realizadas reuniões semestrais com cada público, 
em que são apresentadas sugestões à gestão. 



Ânima - Visa melhorar as relações interpessoais e as atividades profissionais 

fortalecendo a Missão Institucional e a identidade coletiva de SER UNESC em cada 
colaborador. Desenvolve atividades e eventos que promovam a melhoria das relações 
interpessoais, do respeito, do compromisso coletivo e o sentimento de pertença das 
pessoas que fazem nossa universidade.   



Tour Unesc – Oportunizar a todos (Professores e Funcionários) a possibilidade de 

conhecer cada “canto” da Instituição, as pessoas que neles trabalham e o que fazem 
especificamente para ajudar a UNESC ser o que ela é. Conhecer para se comprometer. 



Urbanização, espaços de convivência e jardinagem - A urbanização, a criação 

de espaços de convivência e a jardinagem são questões consideradas de suma importância na 
Instituição, pois tanto estudantes, quanto professores e funcionários passam muito tempo na 

universidade e merecem estudar, trabalhar, viver e conviver em um ambiente agradável, acolhedor e 
motivador.  



Sala dos municípios - A Sala dos Municípios é um projeto focado em apoiar a gestão dos municípios da 

Amrec, Amesc e Amurel, na prospecção de oportunidades de captação de recursos, implementação e monitoramento 
de projetos, contribuindo para o desenvolvimento regional. O programa é, portanto, um canal para fortalecer as 

ações entre a Universidade e o poder público.  



Principais Resultados 
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2013 - Profa Doutora Samira da Silva Valvassori

2014 - Profa Doutora Gislaine Zilli Réus

Prêmio Samuel Gershon Awards for Junior 

Investigators2009 - Profa Doutora Alexandra Ioppi Zugno

2010 - Profa Doutora Patrícia Fernanda Schuck

2011 - Profa Doutora Tatiana Barichello

2012 - Profa Doutora Gislaine Zilli Réus

2013 - Doutora Clarissa Comim

Prêmio L’Oreal



Fonte: Ministério da Educação - CAPES - Diretoria de Avaliação 







RESPONSABILIDADE PELAS ESCOLHAS 

 
 

Nós somos seres de cultura, de história, por isso de liberdade. 
 
“Somos o que queremos ser, o que escolhemos ser; e sempre 
podemos mudar o que somos” (SARTRE) 

 
Todos os dias fazemos centenas de escolhas: escolhas entre 
ser respeitoso ou desrespeitoso, gentil ou indelicado, humilde 
ou arrogante, atencioso ou indiferente, próximo ou distante. 
Somos criaturas do hábito, do modo que nossas escolhas e 
comportamentos acabam se tornando quem somos. 
 



“A BASE DA LIDERANÇA NÃO É O PODER E 

SIM A AUTORIDADE” (HUNTER, 2004)  



 Não posso esquecer que o meu ‘destino’ não é um 

dado, mas algo que precisa ser feito e de cuja 

responsabilidade não posso me eximir (FREIRE, 2002) 



La distancia entre lo que somos y lo que no 

somos nos sitúa en el camino de lo que deseamos 

ser” (PEREZ DE LARA, 2004). 



Aos que constroem juntos o mundo humano, 

compete assumirem a responsabilidade de dar-lhe 

direção. (FREIRE, 1970) 



Prof. Dr. Gildo Volpato - Reitor 

giv@unesc.net 


