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CONTEXTUALIZACAO
|

Contratagao de Obras e Servigcos de Engenharia, utilizando-se

FOCO DA PESQUISA _ . _ art
do Regime Diferenciado de Contratagoes Publicas — RDC;

CLASSIFICACRO DA - i T e I caso, realizado na UFSC;

PESQUISA

SUJEITOS DA Gestores administrativos, atuantes no periodo de Setembro de
PESQUISA 2013 a Setembro de 2016 (Gestoes envolvidas 2012/2016 e
2016/2020);

PERIODO DAS

ENTREVISTAS 21 de Outubro a 17 de Novembro de 2016;

Gestores envolvidos nas fases internas e externas do processo
licitatdrio, de maneira direta ou indireta; Atuantes no Campus
Florianopolis; Potenciais sujeitos da Pesquisa: 10 e, Participantes:
08.

DELIMITACOES
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TRAJETORIA DA PESQUISA

O REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAGOES PUBLICAS - RDC;

POLITICA INSTITUCIONAL DE LICITAGAO;

POLITICA PUBLICA DE LICITAGAO. “‘\\
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O REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACOES PUBLICAS — RDC

CONCEPCAO

Os Gestores entrevistados concebem que o RDC foi um marco na Instituicao, no
que diz respeito a mudanc¢a cultural em relagao a forma de se contratar obras e
servicos de engenharia, superando incertezas e desconfiancas e, consolidando
novas praticas no que cerne aos atos procedimentais e também, no que diz
respeito as responsabilidades das unidades administrativas envolvidas com este

processo de contratacao.
FINALIDADE

O desenvolvimento do RDC no ambito da UFSC, proporcionou uma efetiva
celeridade processual, produziu economicidade frente as contratagoes realizadas e
consolidou a eficacia esperada no tocante as Licitagoes.
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OBIJETIVO GERAL

Compreender na visao dos gestores administrativos da
UFSC, como se constitui o processo de desenvolvimento do
RDC na Politica Institucional de Licitagao.

O RDC superou as duvidas e incertezas inicialmente presentes, quando da
implantagao deste dispositivo e, representou uma mudanga cultural no ambito das
Licitagdes na UFSC e se desenvolve sob o prisma da eficacia, da celeridade
processual e ainda, propicia a devida economicidade esperada no que diz respeito a
contratacao de obras e servi¢cos de engenharia.
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CONTRADICAO

Ao mesmo tempo que o RDC apresenta-se como uma
acao efetiva de gestao da Politica Institucional de
Licitacao, esta acao é fragilizada diante da nao
compreensao da Politica Institucional.




PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS ‘.)
ESCOLA DE GESTORES ’ I I \

SEMINARIO DE ABERTURA
PROPOSTAS PARA GESTAO

Acgao de interagao institucional: Voltada a avaliagao da fase interna do
processo;

Formacao dos Gestores, com foco na Politica Institucional de Licitag¢ao;

Avaliar a possibilidade de atuar com métodos de padroniza¢ao voltados
para novas contratagoes prediais;

Aprimorar projetos arquitetonicos/executivos contratados e executados
com sucesso, de modo, a se contar com um referencial e qui¢a constituir
um banco de projetos;
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PROPOSTAS PARA GESTAO

Avaliar a implantagao efetiva de um plano diretor para a Instituicao;

Planejar uma Politica de Manutencao Predial;

Buscar uma maior valoriza¢ao da potencialidade académica;

Estudar a¢goes conjunta: gestao x academia;

Sensibilizar os Gestores Administrativos, de modo a potencializar a Politica
Institucional de Licitacao, considerando os reflexos macros desta atuagao.
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MUITO OBRIGADO !

Ricardo da Silveira Porto

E-mail: ricardo.porto@ufsc.br




