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I APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP), por
meio do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP) e de sua
Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas (CCP), em parceria com O
Programa de Formacdo Continuada (PROFOR), vinculado a Coordenadoria
de Avaliacdo e Apoio Pedagogico (CAAP/PROGRAD) da Pro-Reitoria de
Graduagdo e Educacdo Basica (PROGRAD), coloca a disposigdo da
comunidade universitaria da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026, como um

instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP).

As acles de desenvolvimento, previstas neste Plano, constituem-se de
cursos, palestras e oficinas presenciais, hibridos e a distancia, bem como
de acOes de educacdo formal para servidores(as) docentes e
técnico-administrativos(as) em educacdo. As acdes de desenvolvimento
oferecidas no ambito da UFSC estdo organizadas em Linhas de

Desenvolvimento, dentro de Programas Tematicos.

A partir dessa concepc¢ao, este Plano projeta acdes de desenvolvimento que
possibilitem desenvolver o conjunto de habilidades e conhecimentos
essenciais ao desenvolvimento profissional e pessoal dos(as) servidores(as)
da UFSC.

Foram considerados os seguintes componentes para a elaboragcédo deste

Plano:

i. As diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
previstas no Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo
Decreto n° 10.506, de 2 de outubro de 2020;

1i. As Linhas de Desenvolvimento previstas pelo Decreto n° 5.825, de 29
de junho de 2006;



iii. A Resolucdo Normativa n® 51/2025/CUn, vigente para os docentes
em estagio probatdrio ingressantes na UFSC até a data de 29 de maio
de 2023; ou

iv. A Resolucdo Normativa n°® 180/2023/CUn que regulamenta o
Programa de Formacdo Continuada (PROFOR), vigente para docentes
em estdgio probatério ingressantes na UFSC a partir de 30 de maio de
2023;

v. As diretrizes da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas (PRODEGESP)%;

vi. O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND)

realizado em 2025.

O Plano pauta-se na indissociabilidade entre formacao e desenvolvimento,
entendidos como processos continuos que promovem a construgdo de
saberes, o aprimoramento de habilidades e atitudes e o fortalecimento do
papel social dos(as) servidores(as). Tais processos contribuem para o
alcance dos objetivos institucionais e para a melhoria da qualidade e da

efetividade dos servicos oferecidos a sociedade.

O processo de construcao deste Plano ocorreu de forma compartilhada
entre a Coordenadoria de Capacitacao de Pessoas (CCP/DDP/PRODEGESP)
e o PROFOR (CAAP/PROGRAD), em consonancia com a politica

institucional de gestdo democratica e participativa da UFSC.

O objetivo principal do Plano é dar publicidade a sistematizacdo do
planejamento, dos conceitos e diretrizes que o orientam, bem como a
fundamentacdo legal relativa ao desenvolvimento dos(as) servidores(as)
publicos(as) da UFSC.

4 Link de acesso ao regimento da PRODEGESP, que trata da estrutura organizacional,
objetivos e competéncias:
https://prodegesp.paginas.ufsc.br/files/2022/05/433_PN-433.2022.GR_ANEXO_VERS%C3%
830-ALTERADA-pela-PN-437.2022.GR-Aprova%C3%A7%C3%A30-regimento-interno-PROD
EGESP.pdf



I 1. DIRETRIZES GERAIS

1.1. Base Legal

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) foi construido em
conformidade com as exigéncias da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas (PNDP), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFSC, bem como de decretos federais, portarias internas e externas e
demais atos normativos da instituicdo e do governo federal, conforme

quadro a seguir.

Quadro 1 - Base Legal do PDP

LEGISLAGAO DISPOSIGOES

Lein®8.112,de 11 de Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido,
novembro de 1990. Autarquias e das Fundagdes Publicas Federais.

Lein®11.091,de 12de  Estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos

janeiro de 2005. Técnico-Administrativos em Educacdao — PCCTAE, no ambito das
Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacéo.

Lein®12.772,de 28 de Dispbe sobre a estruturacao do Plano de Carreiras e Cargos de

dezembro de 2012. Magistério Federal, sobre o Plano de Carreira e Cargos de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o
Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal; sobre
a contratacao de professores substitutos, visitantes e
estrangeiros; sobre a remuneracao das Carreiras e Planos
Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéao; altera remuneragao do Plano de
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao.

Decreto n® 1.387,07 de Dispde sobre o afastamento do pais de servidores civis da
dezembro de 1995. Administracdo Publica Federal, e da outras providéncias.

Decreto n°® 5.825, de 29 Diretrizes para elaboragao do Plano de Desenvolvimento do

de junho de 2006. PCCTAE.

Decreto n® 9.235,de 15 Dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacao, supervisao e

de dezembro de 2017. avaliacao das instituicoes de educacao superior e dos cursos
superiores de graduacao e de pos-graduacao no sistema federal
de ensino.



LEGISLAGAO

Decreto n°® 9.991, de 28
de agosto de 2019.

Decreto n°® 10.506, de 2
de outubro de 2020.

Decreto n°® 11.069, de
10 de maio de 2022.

Portaria n® 9, de 29 de
junho de 2006 (MEC).

Resolugao n°
16/CUn/1996, de 27 de
agosto de 1996.

Resolugao n°
11/CUn/1997, de 29 de
julho de 1997.

Resolugao n°
51/CUn/2015, de 2 de
junho de 2015.

Resolugao n°
180/CUn/2023, de 30
de maio de 2023.

Portaria Normativa n°
402/2021/GR, de 12 de
julho de 2021.

DISPOSIGOES

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
Administracao Publica Direta, Autarquica e Fundacional.
Regulamenta, também, dispositivos da Lei n® 8.112, de
11/12/1990.

Altera o Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional, e
regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto a licencgas e afastamentos para agdes de
desenvolvimento.

Regulamenta o pagamento da Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso de que trata o art. 76-A da Leino 8.112, de
11 de dezembro de 1990.

Define 0s cursos de capacitacao que nao sejam de educacao
formal, que guardam relacao direta com a area especifica de
atuacao do servidor, integrada por atividades afins ou
complementares.

Dispde sobre as normas de afastamento e acompanhamento de
servidores técnico-administrativos para formacao.

Dispde sobre afastamentos de curta, média e longa duracao de
docentes.

Regulamenta o Programa de Formacao Continuada — PROFOR
na Universidade Federal de Santa Catarina, vigente para
docentes em estagio probatorio ingressantes na UFSC até 29 de
maio de 2023.

Revogou a Resolu¢do Normativa n® 51/CUn/2015 e atualmente
regulamenta o Programa de Formacao Continuada — PROFOR
na Universidade Federal de Santa Catarina.

Regulamenta o pagamento da Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso de que trata o art. 76-A da Leino 8.112, de
11 de dezembro de 1990, na Universidade Federal de Santa
Catarina.



LEGISLAGAO

Portaria Normativa n°
52/2021/PRODEGESP,
de 03 de margo de
2021.

Portaria Normativa n°
017/GR/2008, de 22 de
julho de 2008.

Portaria n°
242/2019/GR, 01 de
julho de 2019.

Portaria n°
56/GR/2015, de 25 de
junho de 2015.

Portaria Normativa n°
91/2017/GR, de 16 de
janeiro de 2017.

Portaria Normativa n°
518/2025/GR, de 11 de
setembro de 2025.

Portaria Normativa
494/2024/GR, de 15 de
outubro de 2024.

DISPOSIGOES

Estabelece critérios para a selegcao de servidores docentes e
técnico-administrativos em educacao da UFSC, ativos e inativos,
para atuarem como ministrantes e tutores nas agoes de
desenvolvimento coordenadas pela Coordenadoria de
Capacitagao de Pessoas (CCP) do Departamento de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP) da Pré-Reitoria de cias
deDesenvolvimento e Gestao de Pessoas (PRODEGESP).

Institui as normas de funcionamento dos cursos de capacitacao
profissional oferecidos pelo Departamento de Desenvolvimento
de Potencializacao de Pessoas da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Humano e Social (DDPP/PRDHS), destinados
aos servidores docentes e técnico-administrativos da
Universidade.

Dispde sobre o pagamento de eventos e cursos de curta
duracao, de especializacdo e de cursos de idiomas aos
servidores técnico-administrativos em educagao e docentes da
Universidade de Santa Catarina.

Dispde sobre as diretrizes para a participacao dos servidores
técnico-administrativos e docentes, ativos da UFSC, nos cursos
de idiomas de linguas estrangeiras, com apoio da Secretaria de
Gestdo de Pessoas.

Dispde sobre analise, registro e publicagdo de concessao de
licengas para capacitagao e afastamentos de curta e média
duragéo, registro e publicagdo de afastamentos de longa
duracao dos servidores docentes da UFSC de que tratam as Leis
n°®8.112/1990, n°® 11.907/2009 e n°® 12.269/2010, o Decreto n°
5.707/2006.

DispOe sobre a regulamentacao das diretrizes, dos prazos e das
responsabilidades para as solicitagdes de licenga para
capacitagdao no ambito da UFSC.

Dispde sobre Agao de Desenvolvimento em Servico para
participacao e qualificacao dos servidores
técnico-administrativos em educacgao da UFSC em programa de
pés-graduacao stricto sensu (mestrado, doutorado e estagio
pés-doutoral).
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LEGISLAGAO DISPOSIGOES

Instrugao Normativa n® Estabelece orientagdes aos orgaos do Sistema de Pessoal Civil

21, de 1° de fevereiro da Administragao Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos,

de 2021. condicdes, critérios e procedimentos para a implementagao da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que
trata o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019.

Instrugao Normativa n® Altera a Instrugdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1°

69, de 13 de julho de de fevereiro de 2021, que estabelece orientacdes aos érgaos do

2021 Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal -
SIPEC, quanto aos prazos, condicdes, critérios e procedimentos
para a implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n® 9.991, de 28 de
agosto de 2019.

Resolugcao Normativa Estabelece nova regulamentagao do Programa de
N° 180/2023/CUn, de Formagao Continuada (PROFOR), vinculado a Pro-Reitoria de
30 de maio de 2023 Graduagéao e Educacao Basica

(PROGRAD), na Universidade Federal de Santa

Catarina e revoga a Resolugao Normativa n°

51/CUn/2015, de 2 de junho de 2015.

Instrugao Normativa Altera a Instrugdo Normativa SGP/MGI n° 33, de 13 de novembro
CGDEP/MGI n° 487,de  de 2023, que estabelece orientagdes aos orgaos e entidades

17 de novembro de integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao

2025 Publica Federal - Sipec, quanto a concessao da Gratificacao por

Encargo de Curso ou Concurso - GECC regulamentada pelo
Decreto n® 11.069, de 10 de maio de 2022.

1.2. Competéncia

Em consonincia com o preconizado nos Decretos n° 9.991/2019,
10.506/2020 e 5.825/2006 e Portaria n° 9/MEC/2006, este Plano de
Desenvolvimento de Pessoas tem competéncia, principalmente, para

atender as seguintes necessidades:

i. Exercer a competéncia em matéria de normas, procedimentos,
politicas e diretrizes que regulam as acbes de desenvolvimento,
garantindo a coeréncia entre o diagndstico da realidade, a definicao
de objetivos e metas, e o0s resultados esperados com a
implementacdo do Plano.
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ii. Ser instrumento de consulta e de amparo legal para as agdes de
desenvolvimento promovidas pela PRODEGESP e pela PROGRAD
para os(as) servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) em
educacdo da UFSC.

1.3. Abrangéncia

Este Plano compreende o conjunto de acbes formativas e de
desenvolvimento voltadas, prioritariamente, aos(as) servidores(as) da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), reconhecendo-os(as)
como sujeitos ativos dos processos de aprendizagem, reflexdo e

aprimoramento das praticas institucionais.

De forma complementar, trabalhadores(as) terceirizados(as) da UFSC, bem
como servidores(as) de outras Instituicdes de Ensino Superior e de 6rgéos
publicos municipais, estaduais e federais, poderdo participar das agdes de
desenvolvimento, desde que haja o estabelecimento de acordos de
cooperacado ou instrumentos equivalentes, fortalecendo a troca de saberes,
a cooperacao interinstitucional e a construcao coletiva do conhecimento

no ambito da gestéo publica.

1.4. Vigéncia

Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas tem vigéncia para o exercicio
de 2026.

1.5. Conceitos
O Plano foi elaborado com base nos seguintes conceitos, extraidos dos

Decretos nos 9.991/2019, 10.506/2020 e 5.825/2006 e da nomenclatura
utilizada nas a¢Oes desenvolvidas pela CCP e pelo PROFOR:

Necessidade de desenvolvimento - lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca
entre o que o(a) servidor(a) deveria saber fazer/ser e o que ele(a) sabe

fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais.
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Acdo de desenvolvimento, capacitacao ou treinamento regularmente
instituido - Atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar
o desempenho competente da atribuicdo publica em resposta a
lacunas de performance ou a oportunidades de melhoria descritas na
forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em
alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio do
desenvolvimento assertivo de competéncias. Somente aquelas que
necessitem do afastamento do(a) servidor(a) deverdo ser
enquadradas como treinamento regularmente instituido; as demais

deverdo ser registradas como agéo de desenvolvimento em servico.

Necessidade transversal para os o6rgdos e entidades - necessidade de
desenvolvimento recorrente e comum a multiplas unidades internas
de um 6rgdo ou de uma entidade da administracdo publica federal

direta, autarquica e fundacional.

Necessidade transversal para o orgdo central do SIPEC - necessidade
de desenvolvimento recorrente e comum no conjunto de orgdos e
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, identificada pelo 6rgdo central do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Publica Federal (SIPEC) por meio da andlise de

seus Planos de Desenvolvimento de Pessoas.

Competéncias transversais de um setor publico de alto desempenho -
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis ao
exercicio da funcéo publica, que contribuem para a efetividade dos

processos de trabalho em diferentes contextos organizacionais.

Competéncias de lideranca - conjunto de conhecimentos, habilidades
e atitudes requeridos dos agentes publicos para o exercicio de

funcgdes de lideranga na administracdo publica.

Desenvolvimento - processo continuado que visa ampliar os

conhecimentos, habilidades e atitudes dos(as) servidores(as).
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Capacitacao - processo permanente e deliberado de aprendizagem,
que utiliza agOes de aperfeicoamento e qualificagdo, com o propdsito
de contribuir para o desenvolvimento de competéncias
institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias

individuais.

Educacdao formal - educacfo oferecida pelos sistemas formais de
ensino, por meio de institui¢cdes publicas ou privadas, nos diferentes
niveis da educacdo brasileira, entendidos como educacdo basica e

educacao superior.

Evento de capacitacdo - qualquer atividade de capacitacdo e
desenvolvimento que tenha relacdo com o cargo e ambiente
organizacional de lotacdo do(a) servidor(a) e coadune com as
necessidades institucionais e contribua para o desempenho e
desenvolvimento profissional dos(as) servidores(as): cursos
presenciais e a distancia, aprendizagem em servico, grupos formais
de estudos, intercambios, seminarios, congressos e pos-graduacio

lato e stricto sensu.

Programas - sdo instrumentos de organizacao de uma acdo planejada

visando a concretizacao dos objetivos pretendidos.

Objetivos - expressam o que deve ser feito e sdo desdobrados em

metas.

Meta - é o caminho ou o passo-a-passo para se chegar a um objetivo.
E um marco, um limite, um desafio, algo que se pode realizar, uma
etapa a ser atingida dentro de um objetivo, no seu topo ou em parte.
Uma ou mais metas podem ser necessarias para se alcancar, por

completo, um objetivo. As metas devem ser sempre quantificadas.
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Propostas formativas - propostas elaboradas, em atendimento e em
conformidade a/com editais especificos, por servidores(as) da UFSC
ou pessoas externas, pela Coordenadoria de Avaliacdo e Apoio
Pedagdgico (CAAP) em conjunto com a comissio pedagdgica ou pelas
unidades de ensino, quando houver, a partir do levantamento das

necessidades de desenvolvimento;

Unidades e subunidades académicas - Colégio de Aplicacao,
Nucleo de Desenvolvimento Infantil, Centros e Campi da

Universidade Federal de Santa Catarina;

Propostas de acdes de desenvolvimento - propostas elaboradas
por ministrantes, conforme modelo estipulado em chamada publica,
tendo por base as propostas formativas definidas pela comissio
pedagdgica a partir do Levantamento das Necessidades de

Desenvolvimento que constituirdo os eixos tematicos da formacéo.

1.6. Coordenacgao, Atuacgao e Divulgacao

As acOes de desenvolvimento sdo coordenadas pela CCP/DDP/PRODEGESP
e pelo PROFOR/PROGRAD por meio de suporte administrativo e
pedagodgico.

1.6.1. Equipe

A equipe é composta por profissionais de diferentes areas de formacao,
que atuam de maneira articulada com os objetivos e as metas da PNDP e
deste PDP, estabelecendo o fluxo e a inter-relacdo das ag¢des. Os(as)
profissionais sdo responsaveis pelo suporte e apoio administrativo e
pedagodgico, pela concepgéo, tecnologia, producédo, divulgacao, avaliacdo e
registro decorrentes de todo o processo de capacitagdo presencial, hibrida

e a distancia.

Para atender a essas demandas, a equipe busca assegurar seu

aperfeicoamento em diversas frentes, que vao desde a capacitacdo e a
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formacdo continuada até a pesquisa, os grupos de estudos, o planejamento
estratégico, a inovagao no setor publico e na gestdo de pessoas, bem como

a capacitacao pedagdgica.

1.6.2. Portal de Capacitagao

O Portal da Capacitacdo® estd adaptado as novas tecnologias e ao padréo
institucional da UFSC, além de facilitar o acesso as suas informacoes,
como a programacado de cursos. Por meio de uma navegacéo intuitiva, o
Portal traz informacdes claras e objetivas a respeito dos diversos assuntos
referentes a Capacitacdo, com acesso direto ao Sistema Gestor de
Capacitacdo (SGCA), ao Moodle Grupos e as demais informacdes referentes

ao processo de desenvolvimento.

Figura 1 - Imagem do Portal da Capacitagio

MADA A ANALISE DE PROCESSOS DE

A AGOES DE DESENVOLVIVENTO

O Portal tem por finalidade principal tornar-se um canal de comunicacao
entre a CCP e os(as) servidores(as) da Universidade, contendo informacdes
e o suporte funcional necessario a capacitagdo do(a) servidor(a), por meio
de um conteudo que abrange formularios e legislacdes acerca dos
pagamentos e afastamentos, programacio e Inscricdo em cursos e

atividades formativas oferecidos pela CCP, pelo PROFOR, pela Escola

5 Endereco: https://capacitacao.ufsc.br/
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Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e outras agOes oferecidas por

seus(suas) parceiros(as).

Além disso, o Portal torna mais transparente as agdes promovidas, com o
proposito de atender aos principios de transparéncia e publicidade
previstos na Constituicdo Federal e os procedimentos a serem observados
pela Lei de Acesso a Informacédo, n° 12.527, de 2011, observando ainda, no

que couber, as normativas institucionais.

1.6.3. Sistema Gestor de Capacitacao (SGCA)

O Sistema Gestor de Capacitacdo (SGCA)® desenvolvido pela
Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgado (SeTIC) e utilizado pela Divisdo de Capacitacdo Continuada
(DiCC/CCP/DDP/PRODEGESP) e pelo Programa de Formacdo Continuada
da Pro-Reitoria de Graduagdo e Educacgdo Basica (PROFOR/PROGRAD),
gerencia as acOes de capacitacdo destinadas aos(as) servidores(as)

docentes e técnico-administrativos(as) em educacdo da UFSC.

Por meio desse sistema € possivel consultar os cursos de capacitacdo e
atividades formativas oferecidas, inscrever-se para participar das acoes de
desenvolvimento, consultar o historico, emitir certificados, dentre outras

op¢oes.

1.6.4. Moodle Grupos

O Moodle € um sistema de gerenciamento de cursos (CMS - Course
Management System) e, também, um Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem (AVEA). Ele é totalmente baseado em ferramentas da WEB,
requerendo do(a) usudrio(a) um computador ou dispositivo modvel

conectado a Internet.

As acles a distancia e hibridas ofertadas pela CCP/DDP/PRODEGESP e
pelo PROFOR/PROGRAD sao realizadas na versiao do Moodle da UFSC

¢ Endereco: https://sgca.sistemas.ufsc.br/
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chamada de Moodle Grupos’. Esse ambiente é utilizado por toda a
comunidade universitaria como ferramenta de apoio aos cursos de
capacitacdo presencial, hibrido e como sala de aula virtual dos cursos a

distancia.

1.6.5. Salas de Aula

Todas as agdes propostas buscam atender os cinco campi da UFSC, tanto
na modalidade presencial quanto remota. Contudo, até o momento de
elaboracdo e publicacdo deste Plano, a CCP e o PROFOR ndo possuiam
espacgos proprios para a realizacdo de eventos e aulas presenciais. Para as
acoes planejadas ocorrerem presencialmente, a equipe (coordenadores(as)
dos cursos) busca parcerias para o espaco fisico, com as diversas unidades

administrativas e académicas da universidade.

1.6.6 Outros modos de divulgacao

Para além do Portal de Capacitacdo, a CCP utiliza também a rede social
Instagram (@ccp_ufsc) como forma de ampliar a divulgacédo de suas acdes
de desenvolvimento, as quais incluem cursos, eventos, afastamentos,
licenca para capacitacdo, entre outras. Tambeém sdo utilizados e-mails
enviados por mala direta da CCP aos enderecos eletréonicos cadastrados,
com o objetivo de informar os(as) servidores(as) sobre as ac¢Oes de

desenvolvimento e outras demandas relacionadas a CCP.

Aléem disso, a divulgacdo ocorre por meio dos portais da Escola de
Gestores®? e da PRODEGESP/UFSC?, do e-mail institucional de capacitacdo

e da ferramenta de mensageria do SouGov.

"Endereco: https://grupos.moodle.ufsc.br/
8 Endereco: https://escoladegestores.ufsc.br/
° Endereco: https://prodegesp.ufsc.br/
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I 2. ARQUITETURA DO PLANO

2.1. Estrutura

E papel do Plano, além de seguir a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas, indicar os meios para a implementacao de suas diretrizes, bem
como orientar estrategicamente as ac¢Oes para atingir os objetivos

pretendidos.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2026 esta estruturado a partir
do Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento conforme relatado

a seguir.

2.1.1. Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND)

O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND) é a primeira
etapa do planejamento, sendo realizado no ano anterior a execugdo do
PDP. O objetivo do LND € identificar lacunas de desenvolvimento
performance ou oportunidades de melhorias descritas na forma de
necessidades de desenvolvimento requeridas para o atendimento dos
objetivos institucionais, visando o melhor desempenho do(a) servidor(a)
em seu ambiente de trabalho, conforme disposto no Art. 4° da Instrucéo
Normativa n°® 21/2021.

O LND para 2026 foi realizado em duas etapas:

Etapa 1 - Identificacio e Registro de Necessidades: Realizada
coletivamente pelas equipes de trabalho com acompanhamento das

chefias imediatas.

Etapa 2 - Analise e Priorizacdo de Necessidades: Realizada pela
Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas (CCP/DDP/PRODEGESP) e
pelo Programa de Formacdo Continuada (PROFOR/PROGRAD) com o
objetivo de consolidar e priorizar as necessidades registradas na

etapa anterior, tendo como base 0s objetivos institucionais. Nesta
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etapa também foram consideradas para andlise as necessidades que
sdo continuas, demandas de politicas institucionais e demandas

recorrentes registradas em PDPs de anos anteriores.
Resultados do Levantamento

No ambito da CCP, foram realizados 296 registros de necessidades de
desenvolvimento de 171 equipes participantes do levantamento. Apds a
analise dos registros realizados, e considerando necessidades continuas

anteriores, foram consolidadas 72 necessidades.

Dentre os registros de necessidades, a maioria indica o aprimoramento por
meio de cursos de curta duracgéo, seguido pela formacao académica e, por

fim, pela atualizacdo por meio de eventos académicos ou cientificos.

Como parte da ultima etapa do levantamento, as 72 necessidades de
desenvolvimento consolidadas pela CCP foram encaminhadas para
apreciacdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) do Ministério da

Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), orgdo central do SIPEC.

Ao final de 2025, seguindo o que disp0e a Instrucdo Normativa
SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021, a UFSC, juntamente com as demais
instituicGes que fazem parte da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP), recebeu a manifestacdo técnica da SGP acerca de seu
Plano de Desenvolvimento de Pessoas para 2026. A manifestacdo foi
divulgada em documento unico para todas as instituicdes integrantes do
SIPEC, contendo:

i. Orientacdes para as acOes néo transversais de desenvolvimento, que
poderiam ser ofertadas pelos 6rgéos;

ii. Lista de ac¢Oes transversais a serem promovidas pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP), dispensando a realizacdo direta
pelos orgaos.
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2.1.2. Linhas de Desenvolvimento

Em consonéancia com o Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, o PDP foi

organizado pelas seguintes linhas de desenvolvimento:

Iniciacdo ao Servico Publico - acdes que visam o desenvolvimento do
pensamento critico do(a) servidor(a) acerca do papel do Estado, dos
Servigcos Publicos, da Instituicdo, do seu papel como profissional e
como cidaddo, bem como a sua integracdo no servico publico e na

Instituicao.

Formacao Geral - capacitacdo dos(a) servidores(a) visando a
conscientizacdo sobre seu papel social e sobre a importancia dos
aspectos profissionais vinculados a formulagéo, ao planejamento, a

execucao e ao controle das metas institucionais.

Educacao Formal - acdes voltadas para o desenvolvimento integral
dos(as) servidores(as), que contemplem os diversos niveis de

educacéo formal.

Gestdo - acdes voltadas para a preparacao dos(a) servidores(a) para
atividades de gestdo, que deverdo constituir-se em pré-requisitos
para o exercicio de funcdes de chefia, coordenacéo, assessoramento e

direcéo.

Inter-relacao entre ambientes - acdes de capacitacdo visando tornar
vidveis atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um

ambiente e/ou érgao.

Especifica - aces de capacitacéo para o desempenho de atividades

vinculadas ao ambiente, ao cargo ou setor, ou a projetos.

Ainda, no caso do PROFOR, em consonéncia com a Resolucdo Normativa
n°® 51/CUn/2015, que alcanga servidores(as) docentes ingressantes na

UFSC até 29 de maio de 2023, as atividades formativas distribuem-se em
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trés eixos basicos que podem incorporar diversas atividades nas mais

variadas areas.

Integracdo ao Ambiente Institucional - atividade formativa cujo
objetivo é apresentar ao(a) docente recém ingressante a UFSC e sua
estrutura, bem como aspectos fundamentais relacionados a

permanéncia estudantil e a docéncia.

Legislacdo da Carreira do Magistério Federal - atividade formativa
cujo objetivo é ampliar o conhecimento sobre as Legislaces que

regulamentam a carreira docente.

Formagdo Pedagogica - atividade formativa cujo objetivo é

aperfeicoar e refletir sobre a pratica pedagogica docente.

Em relac8o aos(as) servidores(as) docentes que ingressaram na UFSC a
partir de 30 de maio de 2023, estando sob a vigéncia da Resolucio

Normativa n® 180/2023/CUn, temos o0s seguintes eixos formativos:

Eixo de atividades formativas de carater didatico-pedagogico, com
énfase nos temas de acessibilidade e inclusido educacional, direitos

humanos, relagdes étnico-raciais e relagdes de género; e

Eixo de atividades formativas de acolhimento ao(a) docente, insercéo
no ambiente institucional e legislacdo da area educacional e da

carreira.
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I 3. ACOES DE DESENVOLVIMENTO

As acdes de desenvolvimento envolvem a participacéo do(a) servidor(a) em
cursos, seminarios, simpdsios, jornadas, congressos, encontros, oficinas,
palestras, workshops, entre outros. Além disso, contemplam acoes
oferecidas pelos sistemas formais de ensino, por meio de instituicOes
publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educagfo brasileira,
entendidos como educacgfo béasica e educacgdo superior, enquadrando-se
nesses, 0s cursos de pos-graduacdo em nivel de Especializagcio, Mestrado,

Doutorado e o Estagio de Pés-Doutorado.

3.1. Apoio a Capacitagao

Por meio da Rubrica de Capacitacdo de Servidores Publicos Federais,
normatizada na UFSC pela Portaria Normativa n° 242/2019/GR e
gerenciada pela Coordenadoria de Capacitagdo de Pessoas, é prevista a

concessdo de auxilio financeiro para o pagamento de:

i. taxas de inscricdo em eventos e cursos de curta duracéo, no pais e no
exterior;

1i. cursos de idiomas ofertados pelo Extracurricular do Departamento
de Lingua e Literatura Estrangeiras (DLLE/CCE/UFSC).

A concessdo do apoio financeiro considera as necessidades institucionais

de capacitacdo e o desenvolvimento do(a) servidor(a) nas competéncias

relativas ao seu 6rgao de exercicio/lotacdo; a sua carreira/cargo efetivo; e

ao seu cargo em comissdo ou a sua funcdo de confianca (quando for o

caso), assim como apoia a politica de internacionalizagdo da UFSC.

As solicitagOes sdo realizadas por meio de formuldrio disponivel no Portal
da Capacitacdo e processo digital cadastrado no Sistema de Processos
Administrativos (SPA) da UFSC. Apos a aprovacdo, todo o procedimento de
pagamento fica a cargo da Divisdo de Afastamento e Apoio a Capacitacdo

(DAAC/CCP), cabendo ao(a) servidor(a) que participar do evento ou curso,
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comprometer-se a multiplicar os conhecimentos adquiridos com os pares

apods o retorno a Universidade.

Essa atividade esta regulamentada por portaria, cujos principais critérios
de anadlise incluem a manifestacdo das chefias do(a) servidor(a), a
regularidade fiscal da organizacdo e a disponibilidade de recursos

orcamentarios.

No caso especifico dos cursos de lingua estrangeira ofertados pelo
DLLE/CCE/UFSC, a participacdo dos(as) servidores(as) ocorre sem Onus
aos(as) servidores(as), observado o atendimento aos critérios normativos e

a manifestacdo favoravel da chefia imediata.

Destaca-se que a concessdo do apoio financeiro no dmbito do Apoio a
Capacitacdo esta condicionada a prévia disponibilidade e a adequada
alocacdo de recursos orcamentarios especificos para essa finalidade, nos
limites do orcamento institucional. Dessa forma, para viabilizar o
pagamento das despesas previstas — tais como taxas de inscricdo em
eventos e cursos de curta duracdo — € indispensavel a previsdo e a
disponibilidade de dotacio orcamentaria suficiente, em consonancia com
os critérios normativos vigentes, as prioridades institucionais de

capacitacao e o planejamento orcamentario anual da UFSC.

Essa acdo de capacitacdo tornou-se importante para o desenvolvimento
das competéncias institucionais da UFSC na medida em que, além da
apropriagdo de conhecimentos, proporciona também a troca de
experiéncias com profissionais de outras instituicdes em eventos nacionais
e internacionais e, ainda, a disseminac¢do dos conhecimentos produzidos

nesta Instituicao.

3.2. Afastamentos

Por meio dos afastamentos, a DAAC/CCP busca facilitar o acesso dos(as)
servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) em educacio da

UFSC as agdes de desenvolvimento, estimulando-os(as) a estar em um
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processo de constante aprimoramento formativo, profissional e

intelectual.

3.2.1. Afastamentos de Longa Duragao

O afastamento de longa duracio é aquele em que o(a) servidor(a) se afasta
integralmente das suas atividades na Universidade para participar de
programa de pds-graduacdo stricto sensu no pais ou no exterior, sem perda

da remuneracdo do cargo.

Os afastamentos dos(as) servidores(as) técnico-administrativos(as) em
educacéo, regidos(as) pela Resolucdo n° 016/CUn/1996, e servidores(as)
docentes, regidos(as) pela Resolucdo n° 011/CUn/1997 e Portaria
Normativa n® 91/2017/GR, sdo gerenciados pela DAAC/CCP. Os critérios
para a concessdo desses afastamentos estdo estabelecidos pela Lei n°
8.112/90, Decreto n° 9.991/19, Instrucdo Normativa n° 21/2021 e pelas

Resolucdes supracitadas.

Os afastamentos de longa duragcdo para servidores(as) docentes sdo
requeridos e analisados juntos a Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD/PRODEGESP) e para os(as) servidores(as)

técnico-administrativos(as) em educacéo junto a DAAC/CCP.

3.2.2. Afastamentos para Evento de Curta Duragao no Exterior

Os(as) servidores(as) docentes(as) e técnico-administrativos(as) em
educacdo podem se afastar do pais para participar de acdes de
desenvolvimento, como eventos e cursos de curta duracio (congressos,

seminarios, coléquios, entre outros).

A legislacdo que rege este tipo de afastamento é Lei n° 8.112/90, Decretos
n° 9.991/19 e n° 10.506/2020, Instrucdo Normativa n° 21/2021, Decretos n°
1.387/95 e 91.800/95, complementados pela Resolugdo n° 016/CUn/1996,
quando se tratar de servidores(as) técnico-administrativos(as) em
educacdo, e pela Resolucdo n° 011/CUn/1997 e Portaria Normativa n°

91/2017/GR, quando se tratar de servidores(as) docentes.
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Os afastamentos para eventos de curta duragcdo no exterior para
servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) em educacdo sio

requeridos e analisados junto a DAAC/CCP.

3.2.3. Licenca para Capacitagao

O(a) servidor(a) tem direito a licenca remunerada ndo-cumulativa para
realizar acdo de desenvolvimento por até noventa dias, a cada cinco anos
de efetivo exercicio no servigco publico federal, devendo ser requerida e
analisada junto a DAAC/CCP.

A licenca para capacitacdo é regulamentada pela Portaria n® 518/2025/GR,
de 11 de setembro de 2025 e pelo Decreto n® 9.991/19, alterado pelo
Decreto n® 10.506/2020, que estipula as agdes de capacitacdo passiveis
dessa licenca, bem como outras orientagcles. Esta licenca também é
regulamentada pela Instrucdo Normativa n® 21/2021. O(a) servidor(a) pode,
ainda, utilizar essa licenca para elaborar/finalizar o trabalho de conclusao

de curso, dissertacdo, tese e estagio pos-doutoral.

3.3. Acao de Desenvolvimento em Servigo para Pés-Graduacgao

Stricto Sensu

Os(as) servidores(as) técnico-administrativos(as) em educacdo podem
participar de Programa de Programa de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu de
maneira concomitante ao exercicio de sua jornada semanal de trabalho,

por intermédio da A¢do de Desenvolvimento em Servigo (ADS).

A Portaria Normativa n° 494/2024/GR, de 15 de outubro de 2024, é o
instrumento legal responsavel pela regulamentacdo da referida

modalidade de capacitagdo no ambito da UFSC.

Os(as) servidores(as) poderdao utilizar a ADS nesta situacdo para cursar
disciplinas, realizar estagio curricular obrigatério e/ou escrever

dissertacdo ou tese.
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A ADS é requerida e analisada junto a DAAC/CCP.

3.4. Acoes promovidas pela DiCC/CCP

As acdes de desenvolvimento promovidas pela DiCC/CCP sao organizadas
por Linhas de Desenvolvimento e Programas, nas modalidades presencial,

hibrida e a distancia:

Presencial: sdo aqueles cuja totalidade das atividades formativas
ocorre de forma presencial, em local fisico previamente definido,
com a participacdo simultdnea de ministrantes e participantes no
mesmo espaco e tempo. Nessa modalidade, ndo ha previsdo de
realizacdo de atividades a distancia ou mediadas por tecnologias
digitais, sendo exigida a presenca fisica do(a) participante em todas
as etapas do curso, conforme carga hordaria e cronograma
estabelecidos. Todavia, podem ser utilizados materiais de

apoio/complementares anteriores aos encontros;

A distancia: o processo de ensino-aprendizagem que ocorre
totalmente mediado por recursos tecnoldgicos, ndo exigindo um
deslocamento dos envolvidos para o mesmo ambiente. Pode ser
sincrono, com a participacdo e interacdo ao mesmo tempo, via
webconferéncias; e/ou assincrono, com agdes e recursos em que
os(as) participantes ndo precisam estar conectados ao mesmo
tempo, para que o aprendizado aconteca. No modo assincrono, o(a)
participante tem a opcgdo de elaborar e gerenciar as melhores
estratégias de tempo e metodologia no andamento de seu processo

formativo;

Hibrida: modalidade que combina proposicdes presenciais e online
(com recursos digitais, como webconferéncia, videoaulas, leituras,

exercicios) de maneira que uma complementa a outra.

A programacao € feita anualmente; entretanto, as agcdes nao previstas, cuja

necessidade se apresentar a partir de novas demandas de trabalho,

27



poderdo ser criadas e ofertadas no decorrer do ano, desde que atendam as

diretrizes deste Plano de Desenvolvimento.

As acdes sdo delineadas por meio de um Plano de Ensino, contendo
objetivo, ementa, periodo de realizacdo, carga horaria, publico-alvo,
atividades e avaliagdo. As turmas poderdo ser fechadas e abertas, sendo
que as turmas fechadas visam atender uma demanda especifica com
participantes pré-definidos(as). Nas turmas abertas, os(as) participantes

inscrevem-se de acordo com o publico-alvo e interesse pela acao.
Tipos de acdes de desenvolvimento promovidas pela DiCC/CCP:

Curso: Pode ser tedrico, pratico ou tedrico-pratico e comumente tem
duracdo de 10 a 40 horas. Consiste no detalhamento de determinado
assunto ou conjunto de temas, com o foco na formacao, capacitacgao,

e no desenvolvimento pessoal, profissional e institucional.

Palestra: Conduzida por um(a) profissional especialista do tema que
ird apresentar seu trabalho, pensamento, carreira ou até sobre como
a sua vida foi construida e, por isso, possui curta duragéo (entre 1 e 3
horas). Geralmente, tem uma liberdade para o publico fazer

perguntas no final da apresentacéo.

Oficina: Seu objetivo consiste em aprofundar a discussido sobre
temas especificos e, para isso, apresenta casos praticos, como
demonstracdo de casos, materiais e mesmo servicos. O publico
participa intensamente. Um dos objetivos pode ser detalhar e
aprofundar-se em um determinado assunto de maneira mais pratica.

Cada encontro costuma ter duracdo de 2 a 4 horas.

3.5. Programa de Formacao Continuada - PROFOR

O Programa de Formagdo Continuada (PROFOR) da Pro-Reitoria de
Graduagdo e Educacdo Basica (PROGRAD), coordenado pela
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Coordenadoria de Avaliacdo e Apoio Pedagdgico (CAAP), atua em parceria
com a Coordenadoria de Capacitacédo de Pessoas (CCP/DDP/PRODEGESP).

O objetivo principal do PROFOR € propiciar o desenvolvimento

profissional e o aperfeicoamento pedagdgico continuado a servidores(as)

técnico-administrativos(as) e docentes da Universidade Federal de Santa

Catarina, sendo de carater obrigatdrio para docentes em estagio probatorio

e facultativo aos demais servidores(as) da instituicao.

Entre os objetivos especificos do PROFOR estao:

ii.

1ii.

1v.

Vi.

vil.

Viil.

Identificar, periodicamente, necessidades de desenvolvimento e
formacdo de servidores técnico-administrativos e docentes da UFSC
com vistas ao atendimento do Levantamento das Necessidades de
Desenvolvimento (LND);

Buscar, periodicamente, em resultados do processo da autoavaliacéo
institucional da UFSC, subsidios para a proposicdo de atividades
formativas, em consonancia com a missdo e com a Visao
institucional;

Contribuir com o acolhimento e desenvolvimento profissional de
servidores técnico-administrativos e docentes na UFSC;

Possibilitar o aprimoramento didatico-pedagogico por meio de
atividades formativas que contribuam para o desenvolvimento
profissional;

Buscar meios de garantir o atendimento as necessidades formativas
em todos os campi da UFSC;

Propiciar espacos de atividades formativas que contribuam para o
desenvolvimento profissional para as funcbes de gestdo na
instituicdo;

Desenvolver, em articulagdo com o Programa Institucional de Apoio
Pedagodgico aos Estudantes (PIAPE), atividades de assessoramento e
formacdo didatico-pedagdgica a partir do acolhimento de demandas
discentes;

Fomentar o debate sobre culturas e perspectivas epistemologicas,
incidindo na compreensio de curriculo e de praticas de ensinar e de
aprender;
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ix. Refletir sobre os processos de ensinar e de aprender a partir de uma
perspectiva inclusiva e socialmente referenciada, tematizando os
processos avaliativos, a construcdo curricular, a mediacao
pedagdgica, dentre outros;

x. Estimular espacos de debate formativo em relacdo as politicas e
normativas que impactem a educacgéo;

xi. Propiciar espacos de compartilhamento entre os distintos campos do
saber, priorizando a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade;

xii. Contribuir para a ampliacdo e fortalecimento de ac¢des de
transformacéo, democratizacao e inclusido na educacéio;

xiii. Tematizar, por meio de acOes formativas, o ingresso, a permanéncia,
a evasdo e a reprovacao escolar e universitaria.

As acOes de desenvolvimento promovidas pelo PROFOR/PROGRAD podem
ser ministradas nas modalidades presenciais, hibridas ou remotas
(sincronas e/ou assincronas), sob a forma de cursos, oficinas, palestras ou

outras.

As acgdes sdo selecionadas via Edital especifico com vistas ao recebimento
de propostas de atividades formativas a serem desenvolvidas no decorrer
do ano, seguindo a legislacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas. Além da programacéo
anual, havendo novas demandas, outras acdes podem ser criadas e
ofertadas, desde que atendam as diretrizes deste Plano de

Desenvolvimento.
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I 4. PROCESSO DE EXECUGAO

As acOes de desenvolvimento ofertadas no ambito da Universidade Federal
de Santa Catarina sao executadas, atendendo aos procedimentos descritos

a seguir.

4.1. Inscrigoes e selecao

As inscricOes para os cursos serdo feitas, exclusivamente, por meio do
Sistema Gestor de Capacitacdo, disponivel no endereco eletronico

https://sgca.sistemas.ufsc.br.

Para o preenchimento das vagas nas acoes de desenvolvimento oferecidas
pela Divisdo de Capacitacdo Continuada (DiCC/CCP) sdo tomados como
base os critérios estabelecidos pela Portaria Normativa n° 017/GR/2008, de
22 de julho de 2008.

O PROFOR utiliza como primeiro critério de selecfo para participacdo nas
suas atividades a inscricao de servidores(as) docentes e de docentes em
estagio probatdrio que necessitem realizar a atividade para conclusdo da
carga hordria necessaria para emissdo da declaragdo de cumprimento das
atividades formativas oferecidas pelo PROFOR, exigida para finalizacao do
estagio probatoério. Além deste critério, havendo vagas, todas as atividades
formativas encontram-se disponiveis a servidores(as) docentes e

técnicos-administrativos(as) da UFSC.

4.2. Chefias

A atuacdo das chefias no processo de capacitagcdo das equipes é
fundamental para a efetividade das acdes de desenvolvimento

institucional. Portanto, compete as chefias:

i. Validar as necessidades de desenvolvimento elencadas pela equipe
sob sua responsabilidade;
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ii. Compatibilizar o horario de trabalho das equipes com o horario da
acdo de capacitacdo, de forma a manter o bom andamento das
atividades do setor;

iii. Estimular o continuo desenvolvimento da equipe;
Além disso, a Instrugcdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021

reforca que compete também as chefias imediatas:

i. Estimular a participacdo dos(as) servidores(as) nas acOes de
desenvolvimento;

ii. Acompanhar a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos;

iii. Apoiar a disseminacdo e o compartilhamento dos aprendizados
dentro do setor.
A CCP orienta que as chefias acolham e viabilizem, sempre que possivel, a
participacao dos(as) servidores(as) em acoes de desenvolvimento durante

o expediente, sem necessidade de compensacao de horario.

Esses momentos formativos contribuem diretamente para o
desenvolvimento profissional e pessoal, a melhoria das praticas de

trabalho e o fortalecimento coletivo da Universidade.

4.3. Participantes

Os(as) servidores(as) participantes das acdes/apoiadas pela CCP e pelo

PROFOR possuem deveres e direitos, quais sejam:
Direitos:

i. Acessar os materiais didaticos, bem como os ambientes de
ensino-aprendizagem, sejam virtuais ou presenciais, e demais
recursos oferecidos pela agéo;

ii. Obter, por meio da CCP ou do PROFOR, as informacdes e as
orientacdes necessarias ao adequado desempenho de sua
participacao;
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iii. Recorrer ao setor responsavel pela capacitacdo na eventual
ocorréncia de prejuizo aos seus direitos;

iv. Condi¢gbes de acessibilidade para participagdo nas acdes de
desenvolvimento, mediante comunicagdo prévia do(a) participante
para que sejam providenciadas as possibilidades de acesso,
flexibilizacdo e/ou adaptacao necessarias;

v. Obter certificado de conclusdo da acdo de desenvolvimento, desde
que atendidos os critérios de frequéncia e/ou participagdo nas
atividades estabelecidas pela coordenacéo da acéo.

Deveres:

i. Observar as normas e os critérios estabelecidos no ambito de sua
unidade de trabalho, nos contidos no Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educacdo e os previstos na legislacao
pertinente;

1i. Observar os preceitos deste Plano, bem como as demais normas em
vigor referentes as agdes;

iii. Compatibilizar a sua carga horaria de trabalho com a agdo de
desenvolvimento, de forma conciliatéria com a sua chefia e as
necessidades de sua unidade;

iv. Realizar a inscricdo e acompanhar os prazos e o resultado final do
processo de selecdo para as acOes de desenvolvimento, bem como
verificar o recebimento do e-mail de confirmacgéo, quando aplicavel.

4.4. Certificacao

Os certificados serdo disponibilizados de forma on-line pelo Sistema
Gestor de Capacitacdo. Para efeito de certificacdo, os(as) participantes
deverdo ter obtido frequéncia ou participagdo igual ou superior a 75%

(setenta e cinco por cento) ao final da acao de desenvolvimento .

Os certificados de capacitacdo, obtidos em observancia a este Plano,
poderdo ser utilizados pelos(as) servidores(as) docentes e
técnico-administrativos(as) em educacdo, para sua progressio por
capacitacdo profissional, desde que atendam as condi¢Bes previstas na

legislacao pertinente.
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4.5. Coordenadores(as) de Cursos

Os(as) Coordenadores(as) de Cursos sio servidores(as) da equipe CCP e/ou

PROFOR que atuam nas atividades de coordenacao da acdo a ser ofertada.
Sdo atribuicdes dos(as) Coordenadores(as) de Curso:

i. Coordenar, acompanhar, avaliar e registrar as atividades das acdes
de desenvolvimento ;

ii. Participar de grupos de trabalho para o desenvolvimento de
metodologia, elaboracdo de materiais didaticos e sistema de
avaliacao;

1ii. Realizar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos
de participantes;

iv. Acompanhar o andamento das acodes, oferecendo apoio e suporte
administrativo e pedagogico desde o planejamento até a execugéo
final das ac¢des;

V. Supervisionar as atividades dos(as) ministrantes, dos(as) tutores(as)
e de outros(as) atores envolvidos(as) no processo de execucio e
avaliacdo das agdes de capacitacao.

4.6. Modos de Atuacao nas Acoes de Desenvolvimento

Ministracao das aulas: mediacdo de atividades de ensino e aprendizagem
estruturadas, presenciais, a distancia ou hibridas, dentre as quais estao

inseridas a realizacdo de cursos, palestras e oficinas;

Elaboracido de material didatico: producdo e atualizacdo de materiais
realizados por/pelas conteudistas, redatores(as), revisores(as) de texto,

ilustradores(as), fotégrafos(as) e semelhantes;

Elaboracao de material multimidia: producdo e atualizacdo de videos e

animacdes;

Tutoria: suporte pedagdgico em ambiente virtual de ensino a distancia,
visando desenvolver o potencial dos(as) participantes durante as acoes de

desenvolvimento;
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Coordenaciao técnica e pedagdgica: suporte técnico e pedagogico,
interlocucdo e mediacdo das praticas de ensino-aprendizagem entre

todos(as) os(as) envolvidos(as) na acdo de desenvolvimento.

4.6.1. Participagao

Podem atuar como ministrantes, tutores(as) e conteudistas das acdes de

aperfeicoamento:

i. Servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) em educacéo
ativos da UFSC;

ii. Servidores(as) de outras institui¢cdes publicas federais;

iii. Voluntdarios(as), conforme Resolugdo Normativa n° 67/2015/CUn, de
11 de dezembro de 2015 .

4.6.2. Processo Seletivo de Ministrantes

A qualificacfo e a experiéncia profissional sdo elementos determinantes
para atuacdo de servidores(as) nas acOes de desenvolvimento coordenadas
pela Coordenadoria de Capacitacao de Pessoas (CCP/DDP/PRODEGESP) e
pelo Programa de Formacdo Continuada (PROFOR/PROGRAD). Nesse
contexto, a selecdo de ministrantes devera atender a Portaria Normativa n°
49/2022/PRODEGESP e ao edital que guiara a selecado, visando, de forma
objetiva e transparente, potencializar a pluralidade de contribuicdes para o

desenvolvimento dos(as) servidores da Instituicao.

A dindmica dos processos seletivos é devidamente regulamentada por
editais publicados ao longo do ano, conforme prioridades institucionais,

viabilidade administrativa e disponibilidade financeira.

4.6.3. Pagamento

Os(as) servidores(as) atuantes nas acoes de desenvolvimento promovidas
pela CCP/DDP/PRODEGESP e pelo PROFOR/PROGRAD fardo jus a
Gratificacdo por Encargos de Curso ou Concurso (GECC), conforme

legislacdo vigente.
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O pagamento sera realizado pela Coordenadoria de Pagamento de Pessoal
(CPP/DAP/PRODEGESP), conforme a carga horaria efetivamente executada
na atividade, vinculado a entrega da documentacdo exigida pela
coordenacgdo da acdo de desenvolvimento e condicionado a verificagdo da

efetiva participacdo dos responsaveis.

Quando houver a necessidade de mais de um(a) ministrante, o pagamento
serd fracionado proporcionalmente a carga horaria efetivamente cumprida

por cada ministrante na acdo de desenvolvimento.

A solicitacdo de pagamento sera encaminhada a CPP/DAP/PRODEGESP
apés o encerramento da atividade exercida, em conformidade com o

Cronograma da Folha de Pagamento.

A carga horaria maxima permitida para pagamento de GECC é de 120 horas
por ano, ressalvada situacdo de excepcionalidade conforme estabelecido
no Decreto n° 11.069, de 10 de maio de 2022.

Caso o(s) responsavel(is) fique(m) impedido(s) de concluir a agcdo de

desenvolvimento, serdo pagas somente as horas efetivamente trabalhadas.
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I 5. ACAO PEDAGOGICA

A acdo pedagdgica que orienta as praticas desenvolvidas pela CCP e
PROFOR fundamentam-se na perspectiva assumida pela atual gestdo
central da UFSC™ que considera a “defesa incondicional da educacéo
publica, gratuita, de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada;
igualdade de tratamento e combate a todo tipo de discriminacdo” (UFSC,
2024, s/p).

Ao falar em acdo pedagogica, considera-se que a pedagogia se ocupa da
educacdo intencional e, portanto, busca compreender os fatores que
contribuem para a construcdo do ser humano e os processos e meios de
sua formacdo. Essa compreensdo orienta a acdo educativa, propde
principios e formas de atuacdo “[...] ou seja, ddo uma direcdo de sentido a
atividade de educar” (Libaneo, 2010, p. 33).

Deste modo, a educacdo e consequentemente, a formacdo, revela um
movimento de compreensdo de si, dos outros, da realidade e da cultura.
Uma operacdo mental que articula passado, presente e futuro como forma
de orientagdo, compreensdo e interpretacdo das experiéncias vividas no
tempo, no espaco e nas diversas circunstancias da vida pratica cotidiana.
Assim, a formacdo tem a ver com a temporalidade, pois, é a relacdo com o
tempo, no sentido de despertar nos sujeitos para as questdes que o
passado delineia no presente, que se pode pensar a passagem do

“instituido ao instituinte” (Chaui, 2003, p. 12).

A formacdo se consolida, portanto, como um processo que acontece
durante toda a vida e que inclui as experiéncias de aprendizagens
profissionais e pessoais, as quais contribuem qualitativamente para a
natureza autoformativa, como individuos atuantes diante de seu préprio

(per)curso inacabado e em constante desenvolvimento.

Nesse sentido, dois aspectos formativos podem ser compreendidos:

primeiro, a concepcdao de formacdo como a realizacdo subjetiva

10 Gestdo Universitaria Presente com mandato eletivo entre 2022-2026.
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envolvendo concomitantemente o conhecimento e o senso de
responsabilidade ética profissional e pessoal; segundo, a vinculacdo da
formacédo as vicissitudes da vida humana a partir de reflexdes auténomas e
criticas, superando as ideias reducionistas no sentido de demarcarem as
acoes de desenvolvimento enquanto processos apenas economicos,

burocraticos e/ou funcionais.

O cerne da acdo pedagdgica é o processo de ensino-aprendizagem. O
processo de ensino engloba o processo de aprendizagem, isto é, ndo sdo
dissociaveis, integram-se e, portanto, sdo complementares. Nao ha ensinar
sem aprender e vice-versa, pois a educacgdo é um processo dialdgico,
compartilhado e de trocas constantes (Freire, 2019). Evidencia-se assim, o
alicerce do processo de ensino-aprendizagem em uma proposta

pedagdgica como elemento constitutivo a formacéo.

A aprendizagem transforma o sujeito, ou seja, os saberes apreendidos sdo
ressignificados por todos o0s agentes envolvidos e, a partir dessa
ressignificacdo, tornam-se autébnomos, questionadores e inacabados, pois
é na inconclusdo do ser que se funda a educacdo como processo
permanente (Freire, 2019). Assim, conforme ainda explicita o autor (p. 47)
“Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a
sua producdo ou a sua construcdo”. Desse modo, o ato de ensinar
pressupbe a presenca de individuos que, juntos, compartilhardo
conhecimentos e experiéncias, respeitando as diversidades de saberes e 0s
diferentes sujeitos que compdem o corpo de servidores(as) da UFSC,
evidenciando e respeitando o potencial criador em cada modo singular e

proprio de ser e de existir na instituicao.

Sendo assim, o fazer pedagodgico na relacdo de ensino-aprendizagem
valoriza as experiéncias sociais construidas historicamente pelos agentes
envolvidos neste processo, associado ao pensamento alinhado a
perspectiva critico-reflexiva, portanto, um modo de pensar que demanda
maior profundidade e ndo superficialidade. A partir dai, os processos de

capacitacdo, formacdo e desenvolvimento sido conduzidos de modo
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continuo com o propodsito de possibilitar o aprendizado permanente,
auxiliando no desenvolvimento de competéncias técnicas, pessoais e

institucionais.

Estas reflexdes servem como arcabouco teodrico para que a CCP e o
PROFOR invistam no desenvolvimento e potencializacdo de acdes cujos
conteudos e praticas correspondam as reais necessidades dos(as)
servidores(as), visto como sujeitos individuais em um contexto
institucional. Considerando o processo formativo como a esséncia da
universidade, bem como, a diversidade dos(as) servidores(as) que
compdem a UFSC, a CCP e o PROFOR reconhecem a relevancia de um
constante (re)ver e (re)pensar de suas praticas, compreendendo os(as)
servidores(as) enquanto agentes em constante desenvolvimento nesta

instituicéo.

5.1. Das estratégias de ensino-aprendizagem

As acdes de desenvolvimento, em todas as suas modalidades de
ensino-aprendizagem (presencial, hibrida e a distancia), deverdo priorizar
técnicas e métodos que permitam aos participantes um novo olhar quanto

A0S Seus Processos pessoais e profissionais.

No que se refere aos recursos pedagogicos, compreendemos que sdo todos
os materiais que incentivam, facilitam ou possibilitam a mediagcdo
pedagdgica em um processo de ensino-aprendizagem. Durante o processo
de planejamento de uma acao, sdo definidos entre os ministrantes, tutores,
conteudistas e as respectivas equipes da CCP e PROFOR, quais recursos
serdo utilizados de acordo com a singularidade de cada proposta e da

modalidade da acgéo.

5.2. Da Avaliacao da Aprendizagem

A avaliagdo deve pautar-se na observacdo de que cada individuo constroéi

seu proprio caminho singularizado e que o acompanhamento orientado e
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constante é a Unica maneira de ndo considerar apenas o resultado, mas sim
de dar valor e visibilidade a todo o (per)curso construido (Barbosa; Horn,
2008).

Logo, o processo avaliativo precisa ser continuo e diversificado, deve estar
integrado ao processo de ensino-aprendizagem, como um elemento de
motivagdo e incentivo, por isso a relevancia do acompanhamento desde o
inicio de cada trajetdria educativa. Os(as) participantes das acgdes de
desenvolvimento devem sentir-se ativos(as), pertencentes e integrados(as)

durante todo o processo avaliativo.

Com base nestes principios, a avaliacdo serd definida pela especificidade e
natureza das ac¢Oes e de acordo com 0s objetivos que se deseja atingir. A
metodologia de avaliagdo utilizada € diagndstica e ndo classificatoria, a
saber, baseada em indicadores qualitativos e nio quantitativos. Deste
modo, a avaliacdo é realizada pelo(a) ministrante e/ou tutor(a), utilizando o

feedback como estratégia de acdo, sem atribuicdo de nota.

5.3. Do Plano de Ensino

O Plano de Ensino é o instrumento sistematizado que envolve o
planejamento, o desenvolvimento e a avaliacdo das a¢des de capacitagao, a
fim de promover o aprendizado, considerando as especificidades de cada

modalidade de ensino-aprendizagem.

5.4. Do processo de inclusao e acessibilidade

Propor praticas de ensino que atendam aos diferentes corpos ainda é um
grande desafio. Remover as barreiras que impedem o acesso a
aprendizagem torna-se primordial na manutencdo da garantia social de
direitos e na participacdo efetiva das pessoas com deficiéncia (PcD) no

ambito de todo o seu processo formativo, seja ele formal ou néo.

Por isso, a CCP e o PROFOR pretendem desenvolver suas acdes de modo

inclusivo e acessivel, objetivando a promocdo de conhecimento, levando
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em consideracdo as possiveis variacbes funcionais humanas. E

imprescindivel destacar que com o advento do modelo social,
A deficiéncia passou a ser compreendida como uma
experiéncia de desigualdade compartilhada por pessoas
com diferentes tipos de impedimentos: ndo sdo cegos,
surdos ou lesados medulares em suas particularidades
corporais, @ mas pessoas com impedimentos,
discriminadas e oprimidas pela cultura da normalidade.
Assim como h& uma diversidade de contornos para os
corpos, ha uma multiplicidade de formas de habitar um

corpo com impedimentos (Barbosa; Diniz; Santos; 2009,
p. 69-70).

Nesse sentido, buscaremos estratégias metodoldgicas e recursos que
contemplem os diferentes modos de como as pessoas aprendem.
Possibilitando a ampliacdo de competéncias técnicas, pessoais e
institucionais, a partir das diferentes formas de os individuos se
relacionarem com o seu proprio processo de ensino-aprendizagem,
fomentando maior autonomia e equidade nos acessos ao conhecimento.
Segundo Bock, Gesser e Nuernberg (2020), ¢ importante que o0s
planejamentos pedagdgicos sejam emancipatoérios, intencionais, éticos e
que compreendam e acolham todos os meios dos educandos de ser e estar

neste mundo.

Portanto, € preciso manter uma escuta atenta e o respeito enquanto
responsabilidade ética na construcdo compartilhada e construtiva do
conhecimento para encontrar com o outro as melhores estratégias que

realmente atendam as suas necessidades de aprendizagens.

Sendo assim, pretendemos proporcionar um ambiente inclusivo e acessivel
nas diferentes modalidades de ensino-aprendizagem, bem como nos
planejamentos das agdes e nos recursos pedagogicos implementados. Para
isto, a CCP e o PROFOR em consonancia com esses pressupostos, buscam
em suas praticas desenvolver orientagdes aos(as) ministrantes, tutores(as)
e demais atores envolvidos(as) neste processo, por meio de reunides,
documentos orientadores e demais acdes que se facam pertinentes. E

importante ressaltar que essas acOes visam orientar, ajustar, adequar e
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ressignificar as praticas pedagodgicas para que possam responder as
demandas no contexto formativo das pessoas com deficiéncia (PcD) e nao
de reproduzir praticas normocéntricas, pois cada individuo possui
caracteristicas singulares e estabelece experiéncias unicas com os seus
COrpos, o que inviabilizam quaisquer padroniza¢ao ou uso de roteiros ou de

guias pré estabelecidos.

Assim, reforcamos o compromisso e destacamos a continuidade de
questionarmos as servidoras e aos servidores PcDs na UFSC sobre suas
demandas e necessidades para que se promova acessibilidade e
proporcione maior inclusdo e participacdo em seu processo de

desenvolvimento profissional e pessoal.

5.5. Progressao por Capacitacao

As acOes de capacitacdo poderdo ser utilizadas para progressio por
capacitacdo, desde que atendam a requisitos legais. Cabe destacar, porém,
que as acOes de capacitacdo ndo se destinam exclusivamente a progressao,
mas sim ao desenvolvimento continuo do(a) servidor(a) nas suas

dimensdes profissionais e pessoais.

5.6. Acoes que compdem o Estagio Probatério dos(as)

Servidores(as) Docentes

As acoes de capacitacdo ofertadas pelo PROFOR podem ser utilizadas para
o cumprimento da carga hordria obrigatdria de cursos que é destinada a

docentes em estagio probatodrio.

A Resolucdo Normativa n° 51/CUn/2015 prevé a obrigatoriedade dos
docentes em estagio probatério que ingressaram na UFSC até 29 de maio
de 2023 de cumprirem 72 horas de cursos distribuidas nas Areas de
Formacdo Pedagogica (minimo de 16 horas), de Integracdo ao Ambiente
Institucional (minimo de 16 horas) e de Legislacdo da Carreira do

Magistério Federal (minimo de 16 horas). Parte da carga horaria do
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Programa (minimo de 32 horas) pode ser realizada em outros setores da
UFSC, em outras InstituicOes e validadas pelo PROFOR desde que estejam
de acordo com os critérios de validacdo estabelecidos. Ja para
servidores(as) docentes ingressantes a partir de 30 de maio de 2023, de
acordo com o previsto na Resolugcdo Normativa n® 180/2023/CUn, o(a)
docente em estagio probatério devera participar de atividades formativas
ofertadas pelo PROFOR, cumprindo uma carga horaria minima de 72 horas
entre o inicio de seu estagio probatério e até, no maximo, o fim do seu 30°
més, as quais atenderdo as prioridades formativas distribuidas nos

seguintes eixos:

I - eixo de atividades formativas de carater didatico-pedagdgico, com
énfase nos temas de acessibilidade e inclusdo educacional, direitos

humanos, relagdes étnico-raciais e relagdes de género; e

IT - eixo de atividades formativas de acolhimento ao(a) docente, insercdo

no ambiente institucional e legislacdo da area educacional e da carreira.

Paragrafo unico. As atividades aludidas no inciso I devem responder por,

pelo menos, dois tergos, ou seja, 48 horas das 72 horas exigidas.

As Comissbes do Estdgio Probatério deverdo, para fins de
acompanhamento, solicitar aos(as) docentes a declaragdo de cumprimento
da carga hordaria total do PROFOR, a ser comprovada até o 30° més de

ingresso do(a) docente e incluida no relatério do estagio probatorio.

E importante salientar que as acdes de capacitacdo do PROFOR nio se
destinam apenas a obrigatoriedade do estagio probatério, estas aces sdo
pensadas para uma formacdo continua do corpo docente visando, em
ultimo grau, a exceléncia no Ensino pois como vimos com Freire (1996)
ensinar e aprender sao processos co-constitutivos, o melhoramento
continuo das condicdes de permanéncia na universidade, a melhor
compreensao sobre as necessidades de aprendizagem e um ensino cada
vez mais inclusivo, plural, ético e comprometido com a correcdo das

desigualdades sociais e raciais.
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5.7. Agoes que propiciam o Incentivo a Qualificagao

O Incentivo a Qualificacado foi instituido pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro
de 2005, regulamentado pelo Decreto n° 5.824, de 29 de junho de 2006 e
atualizado pela Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

5.8. Programas Tematicos

A CCP estrutura as agdes de capacitacdo dentro de Programas Tematicos. A
proposta de programas trabalha com o carater sistémico do conhecimento
que, além de se apoiar nas perspectivas dos cargos e das fungdes exercidas
pelos(as) servidores(as), isso é, naquilo que € necessario e percebido,
fundamenta-se nas diretrizes das Linhas de Desenvolvimento, previstas
pelo Decreto 5.825 de junho de 2006.

As Linhas de Desenvolvimento propdem o carater sistémico do
conhecimento, distanciando-se de uma visdo unilateral, integrando as
perspectivas individuais e organizacionais: do aperfeicoamento do
desempenho pessoal para o(a) profissional e consequentemente, o

institucional.

A capacitacdo profissional desenvolvida por meio de programas,
distribuidos nas linhas de desenvolvimento, possibilita a visualizagdo das
competéncias basicas individuais e institucionais, e atuando no sentido de
que todos(as) temham as qualificagdes necessarias para sustentar os

objetivos, as oportunidades e os desafios da Instituicéo.

44



I 6. NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO PARA 2026

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFSC consolida o conjunto de
necessidades de desenvolvimento a serem atendidas em 2026. Essas
necessidades, aglutinadas por tema central, encontram-se distribuidas
conforme as linhas de desenvolvimento previstas no Decreto n° 5.825, de
29 de junho de 2006, em uma matriz que possibilita servidores(as)
planejarem seu desenvolvimento pessoal e profissional com vistas ao

desenvolvimento institucional.

6.1. Linha de Desenvolvimento Iniciacao ao Servigco Publico

Visa ao conhecimento da funcdo do Estado, das especificidades do servigo
publico, da missdo da Instituicdo e da conduta do(a) servidor(a) publico(a)

e sua integracdo no ambiente institucional.

Objetivo do Programa:

Proporcionar ao servidor(a) publico(a) recém-admitido o conhecimento das
especificidades do servico publico, da missao da Instituicdo, da postura do(a)
servidor(a) publico(a), visando a sua integragdo ao ambiente institucional.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

—

Iniciagdo ao Ambiente Institucional UFSC.

Atendimento ao Publico.

Combate a Violéncia de Género e Dissidéncias de Género e Sexualidade.
Gestao do Tempo e Demanda.

Lei de Acesso a Informacao.

Lei Geral de Protegao de Dados.

Prevencao e Enfrentamento aos Assédios na UFSC.

Redacao Oficial.

Relacdes Etnico-Raciais.

= 0 ®©® N o oA 0N

0. Rotinas Administrativas Basicas na UFSC.
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TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

11. Teletrabalho e Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho.

6.2. Linha de Desenvolvimento Formagao Geral

Conforme o Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, esta linha de
desenvolvimento visa a oferta de conjunto de informacdes ao(a)
servidor(a) sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a
formulagdo, ao planejamento, a execucdo e ao controle das metas

institucionais.

PROGRAMA DE AFASTAMENTO E APOIO PARA AGOES DE CAPACITAGAO

Objetivo do Programa:

Estimular e viabilizar o acesso de servidores docentes e técnico-administrativos em
educacao da UFSC, por meio de afastamento e apoio financeiro as agdes de
desenvolvimento, visando a formagao de quadros profissionais mais qualificados para
servir com mais qualidade aos setores da Universidade.

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias
Agrarias, para o desenvolvimento profissional e institucional.

2. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias
Biolégicas, para o desenvolvimento profissional e institucional.

3. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias da
Salde, para o desenvolvimento profissional e institucional.

4. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias Exatas
e da Terra, para o desenvolvimento profissional e institucional.

5. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias
Humanas, para o desenvolvimento profissional e institucional.

6. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias Sociais
Aplicadas, para o desenvolvimento profissional e institucional.

7. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Engenharias,
para o desenvolvimento profissional e institucional.

8. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas de Linguistica,
Letras e Artes, para o desenvolvimento profissional e institucional.
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NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

9. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas Multidisciplinares,
para o desenvolvimento profissional e institucional.

6.3. Linha de Desenvolvimento Gestao

Conforme o Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, esta linha de
desenvolvimento visa a preparagcdo do(a) servidor(a) para o
desenvolvimento da atividade de gestdo, que deverd se constituir em
pré-requisito para o exercicio de fungdes de chefia, coordenacao,
assessoramento e direcao.

PROGRAMA ESCOLA DE GESTORES

Objetivo do Programa:

Promover a¢des de desenvolvimento relacionadas a formacao de servidoras e
servidores para as praticas de gestao, fortalecendo a UFSC, enquanto uma instituicao
acolhedora, inclusiva e equitativa.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Combate a Violéncia de Género e Dissidéncias de Género e Sexualidade.
Gestdo da Cultura e Mudanga Organizacional.

Gestao de Conflitos e Relagdes Interpessoais.

Gestao de Projetos.

Gestdo de Riscos.

Gestao e Aprimoramento de Processos.

Inovagao no Setor Publico.

Lideranca e Gestdo de Equipes na Administracao Publica.

© © N o g A~ W DD =

Planejamento Institucional.
10. Prevencao e Enfrentamento aos Assédios na UFSC.

11. Relag®es Etnico-Raciais.
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6.4. Linha de Desenvolvimento Inter-relagao entre Ambientes

Conforme o Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, esta linha de
desenvolvimento visa a capacitagcao do servidor(a) para o desenvolvimento
de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente
organizacional.

PROGRAMA DE INFORMATICA INTEGRADA AO TRABALHO

Objetivo do Programa:
Proporcionar a capacitacao para o uso de softwares e sistemas informatizados
adotados pela UFSC no ambiente de trabalho.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Ferramentas Digitais.

Gerenciamento e Analise de Dados.

Gestao e Analise dos Dados da Pés-Graduacao

Inteligéncia Artificial no Ambiente de Trabalho.

Planilhas Eletrénicas.

Sistemas e Plataformas de Informacao do Governo Federal.

Sistemas e Plataformas de Informacao: CAGR.

© N o gk W Npo=

Sistemas e Plataformas de Informagao: MATL.

9. Sistemas e Plataformas de Informacao: Paginas UFSC.
10. Sistemas e Plataformas de Informacéao: PAI.

11. Sistemas e Plataformas de Informacéao: Solar.

12. Sistemas e Plataformas de Informacgéo: UFSC

13. Utilizagao e Desenvolvimento de Softwares.
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PROGRAMA DE IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Objetivo do Programa:

Resgatar e consolidar a identidade institucional da UFSC expressas nas suas diversas
formas de ser identificada, de modo a promover a integragao institucional, a reforcar a

credibilidade, a melhorar a imagem institucional e o relacionamento que mantém com
seus diversos publicos.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Comunicagao Institucional e Midias Sociais.

2. Redagéo Oficial.

PROGRAMA DE SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE TRABALHO

Objetivo do Programa:

Desenvolver agdes direcionadas a promogéao da salude e bem-estar do(a) servidor(a),

bem como a prevencgao de riscos inerentes as diversas atividades desenvolvidas no
ambiente organizacional.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Normas de Seguranca e Saude no Trabalho.

2. Saude e Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho.

PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Objetivo do Programa:
Promover agdes de capacitagcdo que estimulem ambientes sustentaveis, por meio da
aplicacao de conceitos de qualidade, inovacao, comunicacao e sustentabilidade,

contribuindo para a ampliagdo da eficiéncia dos servigos, da salde e bem-estar do(a)
servidor(a) e o crescimento sustentavel da UFSC.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Sustentabilidade e Educagao Ambiental.
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E EXPRESSAO

Objetivo do Programa:

Desenvolver a capacidade de comunicacao, interpretacdo, argumentacao e criagcao por
meio da producéo textual, da oralidade e dos sinais, visando promover formas de
expressao mais criativas em textos profissionais, académicos, técnicos, jornalisticos
ou literarios.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Atendimento ao Publico.

2. Comunicacgao e Inteligéncia Emocional.

3. Comunicagéo Institucional e Midias Sociais.
4. Ferramentas Digitais.

5. Lingua Brasileira de Sinais.

6. Redacao Oficial.

PROGRAMA ETICA, CIDADANIA E INCLUSAO SOCIAL NO AMBIENTE DE TRABALHO

Objetivo do Programa:

Disseminar informacdes e conceitos importantes que proporcionem aos(a)
servidores(as) da UFSC a construgdo e ampliagdo de uma cultura inclusiva e cidada,
criando as condigdes para que valores de ética, democracia, justica, igualdade e
cidadania sejam incorporados no cotidiano do trabalho.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Acessibilidade no Ambiente Universitario.

Atendimento ao Publico.

Auditoria na Administracao Publica.

Combate a Corrupgao.

Combate a Violéncia de Género e Dissidéncias de Género e Sexualidade.
Etica no Servico Publico.

Inclusdo e Permanéncia no Contexto da UFSC.

Leis e Politicas Especificas de Cotas no Ensino Superior.
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Lingua Brasileira de Sinais.
10. Neurodiversidade no Ambiente Universitario.

11. Relac®es Etnico-Raciais.
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6.5. Linha de Desenvolvimento Especifica

Conforme o Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, esta linha de

desenvolvimento visa a capacitagdo do(a) servidor(a) para o desempenho

de atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao

cargo que ocupa.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Objetivo do Programa:
Possibilitar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
para o desempenho das atividades especificas do ambiente de trabalho e do cargo.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO
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Aposentadoria e Previdéncia.

Contratos Fundacionais.

Fiscalizagao de Contratos Terceirizados.

Gestao de Documentos e Arquivos.

Gestao e Execugao de Eventos.

Gestao e Execucao Orcamentaria.

Gestao Patrimonial.

Internacionalizacao: Cooperacao, Programas e Procedimentos.

Legislacao Administrativa e Atos Normativos da UFSC.

. Legislacao de Gestao de Pessoas da Administracao Publica Federal.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Legislacao e Estrutura do Ensino Superior no Brasil.
Licitagbes, Compras e Contratos Publicos.
Planejamento e Implantacao BIM na UFSC.

Praticas de Ensino-Aprendizagem.

Processos Seletivos e Concursos Publicos na UFSC.
Rotinas para Concurso Vestibular.

Rotinas para Validagbes de Cotas.

Seguranca e Certificagao Digital.
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PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA - PROFOR

Objetivo Principal:

Propiciar o desenvolvimento profissional e o aperfeicoamento pedagdgico continuado
a servidores(as) técnico-administrativos(as) e docentes da Universidade Federal de
Santa Catarina, sendo de carater obrigatorio para docentes em estagio probatorio e
facultativo aos demais servidores da instituicao.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

= e =

g

10.

11.
12.
1,
14.

15.
16.
17.
18.

Didatica no ensino superior ou na Educagao Basica.

Desafios educacionais frente ao desenvolvimento das novas tecnologias.
Questdes éticas sobre o uso de I.A no ambiente académico.

Adequacao das praticas pedagdgicas e metodologias das mais diversas areas
de formacao.

Planejamento e avaliagao educacional.

Interculturalidade entre a comunidade académica, incluindo questdes
relacionadas a imigracao, refugio ou internacionalizagao.

Acdes pedagogicas e praticas educacionais que favoregcam o acolhimento e a
permanéncia dos discentes.

Acdes pedagodgicas para a promogao de saude mental entre a comunidade
académica.

Permanéncia estudantil e combate a evasdo na educagdo superior e a
elaboragao de estratégias de combate a evasao.

Fundamentos da Educacdo, Teorias educacionais, Filosofia da educacao,
pedagogias criticas.

Trabalho docente e praxis pedagdgica.

Politicas de formacéao de professores(as).

A fungéo social da universidade publica no contexto brasileiro.

Legislacdo educacional, reformas educacionais, Base Nacional Comum
Curricular.

Metodologias de ensino e pesquisa nas diversas areas do saber.

Planos de ensino e sua implementacgao.

Estruturacao e reestruturacao de Projetos Pedagdgicos de cursos e curriculos.

Preceptoria de académicos e residentes.
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TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.
28.

29.

30.

Implementacdo e implicagdes académicas e pedagodgicas da curricularizagao
da extenséo.

Processos de ensino-aprendizagem e desenvolvimento cognitivo.
Acessibilidade educacional e neurodiversidades.

Questbes de género e diversidades nos curriculos e praticas pedagodgicas,
materiais didaticos e processos de ensino-aprendizagem.

Politica antirracista, racismo institucional, educagéo antirracista, branquitude
critica, relagdes étnico-raciais, acOes afirmativas, xenofobia, assédio,
capacitismo, e outras formas de discriminagdo no ambiente académico, nos
materiais didaticos, nos curriculos e nos processos de ensino-aprendizagem.
Comunicacgao nao violenta na docéncia.

Primeiros socorros para emergéncias fisicas e psicolégicas em sala de aula e
manejo de crises.

Acolhimento e integragéo institucional para novos(as) docentes.

Legislacao da carreira docente.

Aspectos pedagdgicos e administrativos e de gestdo universitaria na UFSC:
Coordenacao de Curso, Coordenagdo de Pesquisa, Coordenagdo de Ensino,
Chefia de Departamento, gestdao do colégio de Aplicacdo e do Nucleo de
Desenvolvimento Infantil, entre outros.

Metodologias de pesquisa cientifica, divulgacao e publicagdes cientificas e a
relagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

Etica nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, Conselho de Etica e

Plataforma Brasil
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I 7. CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento é parte inicial vital para a conducado de qualquer unidade
de trabalho. Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas foi concebido com
a firme intencao de auxiliar a UFSC a cumprir a sua misséo institucional e
alcancar os resultados de exceléncia pretendidos, apontando uma via
segura para consolidar as praticas de gestdo da capacitacdo e dar respostas
aos anseios dos(as) servidores(as) da UFSC, por um servico de capacitacdo

profissional abrangente, efetivo e com excelente nivel de qualidade.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas concebido para a UFSC nédo é um
documento definitivo, e pela sua natureza dinamica coloca todo o quadro
de servidores(as) perante o desafio de recebé-lo como instrumento de
orientacdo e planejamento das diferentes acdes de capacitacio necessarias
para o desenvolvimento pessoal e profissional, bem como a oportunidade

de sugerir a inclusdo de a¢des ndo contempladas.

E com muita satisfacfo que apresentamos a comunidade universitéria este
Plano de Desenvolvimento de Pessoas. Trata-se de um material produzido
a partir da experiéncia de uma Equipe que assumiu o desafio, por meio da
sua competéncia profissional, dedicagdo, comprometimento e que, para
tanto, intensificou seus estudos, buscou parcerias, realizou reflexdes e teve

a oportunidade de compartilha-las.

Acreditamos na potencialidade da formacdo, como a esséncia da
Universidade como Instituicdo Social. Formar nossos(as) servidores(as)
perpassa pela constituicdo e materializacdo de uma Universidade ética,

inclusiva e de exceléncia.
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